\
i‘v P 0 c c ET M My6u4Hoe akLyuoHepHoe obuiecmso «Poccemu HOor»
or

MMPOTOKOJI
Cosera nupexkropoB IIAO «Poccern FOr»

r. PocToB-Ha-Jlony Ne 651/2025

Jarta npoBenenusi: 09 nexadbps 2025 roma

®opMa npoBeeHHUsI: 3a09HOE TOJIOCOBAHHUE.

JlaTa oKOHYaHHMS PpUEMa JOKYMEHTOB, COeP:KalHX CBeIeHHs 0 BOJIEH3bSIBJICHHH YJEHOB
CoseTa 1upeKTOpOB (OMpocHBIX JHUCTOB): 09 nekabps 2025 rona.

JlaTa cocTtaBienust mpoTokoiaa: 10 gexadps 2025 roza.

Bcero unenoB Coeta nupexkropo ObmectBa — 11 yenosexk.

B ronocoBanum mnpuHanu ydactue (monyueHsl omnpocHble sucThl): Kpawnckuit  J1.B.,
Anémmn AL, [Jokyuwaeea M.A., KazakoB A.W., KmunkoB O.10., Kpasuenko K.IO.,
3apxuH B.1O., Hukutuanosa E.B., Tuxonosa M.I"., Peibun A.A., D03¢eB b.b.

B ronocoBanuu He MpUHUMAIHU y4acTue: HET.

KBopyMm nmeercs.

IToBecTka AHS 3a0YHOrO rOJIOCOBAHMUS:

1. 06 ymesepoicoenuu axmyanrusupogannoi «Cxemol passumus cemu ceasu 1140 «Poccemu
fOey.

2. 06 ymeepocoenuu Ilnana peanuzayuu meponpuamuii I1IAO  «Poccemu  FOey,
HanpasienHvlx Ha ucnoanenue Cmpameauu paszgumus I1yoauyno2o akyuoneprHoz2o ooujecmsa
«Deodepanvras cemesas Komnaunus - Poccemu» u e2o 0ouepHux u 3as8ucumvlx oowecme Ha
nepuoo 0o 2030 zooa.

3. 06 ymeepoicoenuu omuema 06 ucnoanenuu Ilnana 3axynox [1AO «Poccemu FO2» 3a 1
noayeooue 2025 2ooa.

4. 06 onpeodenenuu nozuyuu ITAO «Poccemu K2y (npeocmasumeneti I11AO «Poccemu FOz»)
no eomnpocy, GvlHocumomy Ha paccmompernue Cogema Oupexkmopos AO «DOnepeocepsuc
FOza»: «O6 ymeepocoenuu omuemos 0 OOCMUIICEHUU KIIOYEBbIX NoKazamelell
agppexmuenocmu U QYHKYUOHATbHBIX — KAIOUesbIX  noxazamenei  d¢gexmusnocmu
T'enepanvroco oupexmopa AO «unepeocepsuc FOzax» 3a 2024 200».

5. 06 onpeodenenuu nozuyuu I1AO «Poccemu 02y (npeocmasumeneti I1AO «Poccemu FOz2y»)
no eomnpocy, 6vlHocumomy Ha paccmompenue Cogema Oupexkmopos AO «nepeocepsuc
FOz2a»: «O6 ymeepoicoenuu xknouesvix nokazameinell d¢h)gexmueHocmu U GYHKYUOHATbHBIX
Kaouesblx noxazamenei sgpgexmusnocmu I enepanrvroco oupexkmopa AO «Onepeocepsuc
FOcay» na 2025-2027 200061».

6. O6 ymseporcoenuu cmpaxosuuxa I11AO «Poccemu FOey.

7. 06 ymeepocoenuu 6100xcemos Komumemos Cosema oupexkmopos I11AO «Poccemu IOe»
Ha 2 nonyzodue 2025 2o0a.

Htoru ronocoBanus u pelICHUs, MIPUHATBIC 11O BOIIPOCY MMOBCCTKU JHSA:

Bomnpoc:

1. O0 yrTBepxkaeHMH aKTyaJdu3upoBaHHoOl «Cxembl pasBuTus cetu cBsizu ITAO
«Pocceru FOr».

Pemenne:



1. VrtBepmuts «Cxemy pa3Butus cetu cBsizu [IAO «Poccetu IOr» cornmacHo
NpUIIOKEHUsM 1,2.

2. Ilpusnarp ytpatuBmuM cuity «Cxemy pas3Butus cetd cBs3u [IAO «Poccetn HOry,
yTBepkAcHHY0 pemenuem Cosera nupektopoB or 01.11.2022 (mporoxon ot 03.11.2022
Ne502/2022).

3. Topyuuts Exunonuunomy ucnonHUTEIbHOMY oprany O61ecTBa o6ecreunBaTh:

3.1. Co3manne W MOAEPHHU3ALMIO CPEICTB M JUHHUWA CBS3M Ui WHPOPMAIMOHHOTO
oOMEeHa CHCTEeM TEXHOJIOTHYeCKOro M kKoprnopatuBHoro ympasieHus [IAO «Poccetn HOr» B
IPOEKTaX HOBOTO CTPOMUTENbCTBA, TEXHUUYECKOIO TIEPEBOOPYKEHUS U  PEKOHCTPYKLHU
JIEKTPOCETEBBIX OOBEKTOB, MOAECPHHU3ALMN CUCTEM cOopa M mepenayd MHGOPMAIMK C Y4ETOM
TpeboBaHMi1 3aKOHOAaTENbCTBA PD 110 MMMIIOPTO3aMEIEHUIO.

3.2. B3auMoyBs3Ky (pparMeHTOB CeTH CBsI3M, CO3[aBaeMbIX IO MpOrpaMMaM HOBOTO
CTPOUTENBCTBA, TEXHUYECKOTO MEPEBOOPYKEHUS U PEKOHCTPYKLUHU AIEKTPOCETEBBIX OOBEKTOB,
MOJEpHHU3allMM cHcTeM cOopa U nepefauyd UHGOpMAlMM, CO3JAaHUS CUCTEM ydeTa
anekTpodrepru, L{udpoBoii Tpanchopmanmu u ap.

3.3. ®uHaHCHpPOBAHHWE MEPONPUATHH aKTyalnu3upoBaHHOW «CxXeMbl pPa3BUTHUSA CETH
cea3u  IIAO «Poccetm IOr» B mpegenax €XerogHoro JuMuTa (UHAHCUPOBAHUSA,
IpPeIyCMOTPEHHOTO MHBECTHUIMOHHON mnporpamMmoil OOmiecTBa, M CpEeACTB HETapUPHOIro
MOTHBAIIMOHHOTO (OHAAa OT OKa3aHUs YCIYrd AOCTyla CTOPOHHUM Jjmuam k BJI s
pasmenienust BOJIC.

3.4. Ilpu nHeobxoaumocTu akTyanu3anuo «Cxemsl pa3Butus ceT cBs3u [TAO «Poccetn
IOr» He pexxe oHOrO pasa B TpH roja.

Hroru rosiocoBanus:

Kpaumnckuit I.B. - «3A» Knunkos O.1O. - «3A»
HoxyuaeBa M.A. - «3A» Kpasuenko K.1O. - 3A»
Anemmn AT - «3A» HuknutyanoBa E.B. - «3A»
Kazakos A.I. - «3A» TuxonoBa M.I'. - «3A»
Prioun A.A. - 3GA» D63eeB b.b. - «3A»
3apxuH B.B. - «BO3AEPXAIJICS»

Pemenue npuHsToO.

Bomnpoc:

2. O0 yrBepxaenun Ilnana peammzanmum meponpusatuii ITAO «Poccern IOr»,
HanpaBJieHHbIX Ha wucnogHeHue Crparerunm pa3ButTusi I[Iy0JIMYHOr0 aKHMOHEPHOIO
odmecrBa «@PenepajibHasi cereBass KoMnaHus - PocceTw» u ero Ao04epHUX M 3aBHCHMBIX
o0mecTB Ha mepuoa 10 2030 roxaa.

Pemenue:

VYrBepauts [lnan peanuzannu meponpusituii [IAO «Poccetn FOr», HamnpaBieHHBIX Ha
ucrionnenue Crparerun pazsutus [lyGnuyaoro akumonepHoro oomiectBa «denepanbHas
ceTeBas KoMmnaHus - PocceTn» u ero qouepHUX U 3aBUCUMBIX o01iecTB Ha nepuoa 1o 2030 roga
COTJIACHO MPUJIOKEHHIO 3.

HUroru rosocoBanus:

Kpaunckuit I.B. - «3A» Kmunkos O.1O. - «3A»
HokyuaeBa MLA. - «3A» Kpasuenko K.1O. - «3A»
Anemun AT - GA» Huxutuanosa E.B. - «3A»
Kazakos A.U. - «3A» TuxonoBa M.T'. - «3A»
Peibun A.A. - GA» 203eeB b.b. - «3A»
3apxun B.B. - «BO3JAEPXAJICS»

Pemenne IMPUHATO.

Bomnpoc:

3. O0 yrBep:xaenun oryera 00 ucnosHeHuu Ilinana 3akynok ITAO «Poccern FOr» 3a
1 monyroame 2025 ropa.

Pewenne:



YTBepauts otuer 06 ucnonnenuu [lnana 3akynok ITAO «Poccern FOr» 3a 1 monyroaue
2025 roga coryiacHoO MPHIOKEHHUIO 4.
Hroru rosocopanus:

Kpaunckuit I.B. - «3A» Kiunkos O.1O. - «3A»
HoxyuaeBa M.A. - «3A» Kpasuenko K.1O. - 3A»
Anemmnu AT - «3A» Hukntuanosa E.B. - «3A»
Kazakos A.1. - 3A» Tuxonosa M.T". - «3A»
Prioun A.A. - «3A» D63eeB b.b. - «3A»
3apxun B.B. - «BO3AEPXAJICS»

Pemienue npunsTo.

Bomnpoc:

4. O0 onpenesenun no3unuu [MAO «Poccern FOr» (mpeacrasuredieit [IAO «Poccern
IOr») mno Bompocy, BbIHOCUMOMY Ha paccmorpenue CoBera aupexktopoB AQO
«Jueprocepuc IOra»: «0O0 yTBep:KIeHHH OTYETOB O [JOCTHKEHUM KJIIOYeBbIX
nokasarejieii  3QP(PeKTUBHOCTH H  (PYHKUMOHAJBHBIX  KJKYEBBLIX  IMOKa3aTeJei
3¢ppexTuBHOCTH 'eHepanbHOro nupexkropa AO «Jueprocepsuc FOra» 3a 2024 roa».

Pewrenne:

ITopyunts npeacraBurensim IIAO «Poccetn FOr» B Cosere aumpexropoB AO
«32ueprocepruc FOra» mo Bompocy, BBIHOCUMOMY Ha paccMoTpeHue CoBera aupektopoB AO
«9OueprocepBuc HOra»: «O0 yTBEepKIEHHU OTYETOB O BBHIMOJHEHHH KIFOUEBBIX TOKa3aTelen
3¢ dexTuBHOCTH U (PYHKIIMOHAIBHBIX KIFOUEBBIX Tokasarened addextuBHOCTH ['eHEpanbHOTO
mupexkropa AO «3Oueprocepsuc IOra» 3a 2024 rog» romocoBath «3A» NPUHATUE CIETYIOIIETO
pelIeHus:

«l. VYTBepauTh OTYET O JOCTHXKEHUHM KIIOYEBBIX IMOKa3aTeneil 3¢ dekTuBHOCTH
I'enepansHoro nupekropa AO «3ueprocepruc FOra» 3a 2024 roa coraacHO MPUIIOXKEHUIO 1.

2. VYTBepauThb OTYET O JOCTIDKEHHMHM (YHKUIMOHAJIBHBIX KIIOYEBBIX IIOKa3aTenen
s dextuBHocTH ['eHepanbHOTO nupekropa AO «3DueprocepBuc lOra» 3a 2024 rox cormacHo
MPUIOKEHHUIO 2.

3. 'onoBoe npemupoBanue ['enepanbHoro gupekropa AO «9ueprocepsuc FOray 3a 2024
roJl OCYLIECTBUTh COIJIACHO YTBEP)KJIEHHBIM OTYETAM B COOTBETCTBMM C IIyHKTamu 1, 2
HACTOALIETO pelleHHs B Mpeaenax pa3Mepa roJloBoro MakCUMajlbHO BO3MOXHOTO COBOKYITHOTO
IIEPCOHAIBHOIO BO3HarpaxjaeHus I'enepanpHoro gupekropa AO «Oueprocepsuc IOray,
YCTaHOBJICHHOT'O TPYAOBBIM jaoroBopoM. Ilpu 3ToM, mpu pacuere pasmepa BO3HATpakICHUS
yUeCTb JIOCTHKCHHME KIIIOYEeBBIX TOKa3zarened s¢¢exktuBHocTH «Yncras npubbuib 0e3
obecuenenus», «EBITDA», ucxons w3 HenpeBbimeHus 100-TIpOIEHTHOTO WX BBINOJHEHUS,
YCTaHOBUB KO3(PPUIMEHT KOPPEKTHPOBKH CTHUMYJIMPYIOUIMX BbIIUIAT paBHbH 1,00 (Ha
ocHoBanuu llopsinka pacuera KIIOYEBBIX IMOKaszarenell 3PQPEeKTUBHOCTH U (DYHKUIHOHAIBHBIX
KJIFOUEBbIX Mokasareneit ¢ dexkruBHocTu ['enepansHoro aupekropa AO «ueprocepsuc lOray,
yTBepxkaeHHoro pemenuem Cosera aupektopoB AO «Oneprocepsuc IOra» ot 28.12.2024
(mporoxon ot 28.12.2024 Ne 177/2024).».

Hroru rosocopanus:

Kpaunckuit I.B. - «3A» Kinunxkos O.1O. - «3A»
HokyuaeBa MLA. - «3A» Kpasuenko K.1O. - «3A»
Anemmnn AT - «3A» Hukntuanosa E.B. - «3A»
Kazakos A.H. - «Q3A» Tuxonosa M.I'. - «3A»
Prioun A.A. - «3A» D03eeB b.b. - «3A»
3apxuHn B.B. - «3A»

Pemenne npuHATO.

Bomnpoc:

5. 06 onpenenenun no3uunu [NAO «Pocceru FOr» (nmpeacraBuredneii [IAO «Poccern
Or») mno Bompocy, BbIHOcMMOMY Ha paccmorpenne Cosera gupexkropoB AO
«IueprocepBuc IOra»: «O0 yTBep:xkIAeHMH KJIOYEBBIX MoKa3areseil dpdekTUBHOCTH U
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(pyHKIHOHANBHBIX KJIYEeBBIX NoKa3arTesaell d¢dexkTuBHocTH ['eHepaJbHOrO JMpeKTOpa
AO «Iueprocepsuc FOra» na 2025-2027 roabi».

Pemenne:

Ilopyunts mnpeacrasurensim IIAO «Poccetm IOr» B Cosere aupexropoB AO
«39ueprocepruc lOra» mo Bompocy, BEIHOCUMOMY Ha paccmotpeHue CoBeta aupekTopoB AO
«OueprocepBuc HOra»: «OO0 yTBepKAEHUMH KIIOYEBBIX TOKa3zarened 3(dekTuBHOCTH U
(YHKIIMOHATBHBIX KIIIOYEBBIX TIOKa3arened s¢¢extuBHOCTH ['eHepanbHOro mupekropa AO
«Oneprocepsuc IOra» na 2025-2027 rome» ronocoBaTh «3A» TNPUHATHE CIEAYIOLIETO
pelIeHus:

«l.  VYTBepauth KiroueBble mokaszarenu sdpdextuBHocTH AO «Heprocepsuc HOray,
ux 1enesbie 3HaueHus Ha 2025, 2026 1 2027 roapl COTIACHO MPUITOKEHHIO 1.

2. VtBepauTh  (PyHKIMOHAJIbHBIE KIIOYeBble Moka3arenn 3¢ddexruBHoctn  AO
«OueprocepBuc IOra», ux neneBble 3HaueHus Ha 2025, 2026 u 2027 roasl cOriIacHoO
MIPUIIOKEHUIO 2.

3. YTBepauTh NOPOMEXKYTOUHBIE IIEJIEBbIE  3HAUYEHHSA  KIIOYEBBIX  IOKa3aTeseil
s¢dexTuBHOCTH U (YHKIMOHANBHBIX KIIOYEBBIX TMoOKazarene sddextuBnoctu AO
«3neprocepsuc FOra» Ha 2025 roa HapacTaOIUM UTOTOM COTJIACHO MPUIIOKEHUIO 3.

4. YTBepAUTh MUHHMMAJbHbIE M MpeJeibHblE 3HAUEHHs KIIOYEBBIX IIOKa3aTenen
a¢pdekTBHOCTH W (YHKIMOHANBHBIX KIIOYEBBIX TMOKasarene dddextuBHoctn  AO
«9Queprocepsuc Ora» na 2025 roa, KOTOpble YYMTBHIBAIOTCA IPU PACCMOTPEHHM BOIPOCOB
BBIIUIaThl BO3HarpaxaeHust ['enepanbHoMy nupektopy AO «3ueprocepsuc HOray, coriacHo
MIPUIIOKEHUIO 4.

5. I'enepanbromy aupektopy AO «3ueprocepBuc lOra» obecneunTh MOHMTOPUHT
JOCTMDKEHUSI TOJOBBIX ILEJIEBBIX 3HAUEHUH KIIOYEBBIX IOKa3aTeneil 3((eKTUuBHOCTH MU
(YHKIIMOHATBHBIX KIFOYEBBIX IMOKa3zaTenell 3(pQEeKTUBHOCTH C y4ETOM TOJOXKEHHUH M CPOKOB,
yrBepkaeHHbIX  IlopsiakomM — pacdera  kiIroueBbIX — Mokasatenedl  3ddekTuBHOCTH U
(YHKIIMOHATBHBIX KIIOYEBBIX TOKa3zarened s¢¢extuBHOCTH ['eHepanbHOro nupekropa AO
«32ueprocepsuc HOray.

6. Ilpusnate yrpaTtuBmMM cwily [lopsmok pacuera KIIOYEBBIX — IOKa3aTesel
3¢ GeKTUBHOCTH U (DYHKIIMOHAJIBHBIX KIIIOYEBBIX IMOKa3aTeneil s¢p¢dexktuBHOCTH ['eHepaibHOrO
mupekropa AO «Oueprocepsuc IOra», yrBepkneHHbl pemenneM Cosera aupekropoB AO
«39ueprocepsuc Ora» ot 28.12.2024 (mpotoko:n ot 28.12.2024 Ne 177/2024), ¢ 01.01.2025.

7. YtBepnuth llopsimok pacdera KIIIOYEBBIX MOKazaTtened dPQPEeKTUBHOCTH U
(YHKIMOHATBHBIX KIIIOUEBBIX TOKa3zarened 3¢¢extuBHOCTH ['eHepanbHOro ampexkropa AO
«OHeprocepsuc IOra» cornacHo NPUIOKEHUIO S5, pacnpoCTpaHHWB €ro JAEWCTBHE, C
01.01.2025%».

Hroru ronocopanus:

Kpaumnckuit I.B. -  «3A» Knunakos O.1O. - «3A»
HokyuaeBa M.A. - «3A» Kpasuenko K.1O. - 3A»
AnemH AT, - «3A» HukutuanoBa E.B. - «3A»
Kazakos A.1. - GA» Tuxonosa M.T'. - «3A»
Pei6un A.A. - «3A» D03eeB b.b. - «3A»
3apxuH B.B. - «3A»

Pemenue npuHsTo.

Bomnpoc:

6. O0 yrBepxkaennu crpaxoBumuka [TAO «Poccetu FOr».

Pewrenue:

! Ilna ueneit pacdera (paKTMUECKHMX 3HAYEHWH KIIOYEBBIX TMOKasaTesel 3(QQEKTHBHOCTH M (DYHKIMOHAIBHBIX
KIIIoueBBIX Nokazatenel addextuBHOocTH AO «OHeprecepsuc IOra» u mpuMeHeHHsS B paMKax BO3HArpakIeHUS
I'enepansroro aupexropa AO «3neprocepsuc lOra» mo utoram 2024 roga npumensiercs Ilopsnok pacuera
KIIIOUEBBIX IOKa3aresied 3((GEeKTHBHOCTH M (YHKIMOHAIBHBIX KIIIOYEBBIX IOKa3areneil I eHepanbHOrO AUpeKTopa
AO «Bueprocepsuc HOra», yrBepxkaeHHb pemeHneM CoBera ampekTopoB AO «3Heprocepsuc HOra» ot
28.12.2024 (ITIpotokox ot 28.12.2024 Ne 177/2024).
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Yr1BepauTh B kadecTBe cTpaxoBmuka [TAO «Poccern FOr» cTpaxoByro opraHu3amnuio:
[Tepuon
CTpaxOBaHUs

BI/II[ CTpaxoOBaHUA CTanOBaﬂ KOMIIaHUA

Jlo6poBoIBHOE CTpaxoBaHUE ¢ 01 smpaps 2026 roga

aBTOT‘paH(CIEIZ%FEg;( CpEICTB AO «COTI'A3» 10 31 xexabps 2026 roja
HUroru rosiocoBanus:

Kpaunckuit I.B. - <« 3A» Kmunkos O.1O. - «3A»
HokyuaeBa MLA. - «3A» Kpasuenko K.1O. - «3A»
AnemH AT, - «3A» Huxutuanora E.B. - «3A»
Kazakos A.1. - 3A» Tuxonosa M.I'. - «3A»
Pe16un A.A. - «3A» D03¢eeB b.b. - «3A»
3apxuH B.B. - «BO3JEPXAJICS»

Pemienne npuHATO.

Bomnpoc:

7. O0 yrBep:xkaenun OwaxeroB KomuteroB Cosera aumpextopoB ITAO «Poccern
IOr» na 2 mosyroaue 2025 roaa.

Pemenne:

1. YrBepauts Gromxer Komutera no aynuty Cosera aupextopoB [TAO «Pocceru FOr»
Ha 2 nonyroaue 2025 roga B COOTBETCTBUHU C TIPUIIOKEHUEM 5.

2. YtBepauth Oropker Komurera nmo kajapaMm u BozHarpaxkiaeHusM CoBeTa JAUPEKTOPOB
I[TAO «Pocceru FOr» Ha 2 nomyroaue 2025 roja B COOTBETCTBHHU € IPUIIOKEHUEM O.

3. Y1Bepauts Oromxer Komurera no Hagexxnoctu Cosera nupextopoB [TAO «Poccetn
IOr» na 2 nonyroaue 2025 rosna B COOTBETCTBUH C MPUIIOKEHUEM 7.

4. Yreepauth Oroxker Komurera mo crparerun CoBera aupektopoB ITAO «Poccern
IOr» na 2 nonyroaue 2025 rosna B COOTBETCTBUM C MPHIIOKEHUEM 8.

5. VrBepauth Oromker Komurera Mo TEXHOJOTMUECKOMY HPUCOEIUHEHUIO K
anekTpuyeckuM cetsim Coseta aupektopoB [TAO «Pocceru FOr» Ha 2 momyroaue 2025 rona B
COOTBETCTBUM C MPUIOKEHUEM 9.

Hroru rosiocoBanus:

Kpaunckuit I.B. - «3A» Kinnxkos O.1O. - «3A»

JoxyuaeBa M.A. - «3A» Kpauenko K.1O. - 3A»

AnemvH AT, - «3A» HuxutuanoBa E.B. - «3A»

Kazakos A.1. - 3GA» Tuxonosa M.T. - «3A»

Pe16un A.A. - «3A» D03eeB b.b. - «3A»

3apxun B.B. - 3A»

Pemenne npuHATO.

IIpeacenarens CoBeTa TUPEKTOPOB J.B. Kpannckuii
KopnopaTtuBHblii cekperapb JI.H. Ky3HenoBa



